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género para una transicion justa, segura y equitativa

El término STEM hace referencia al conjunto de disciplinas de Ciencia (Science),
Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering) y Matematicas (Mathematics). Este
enfoque surge como una respuesta a la creciente necesidad de capacidades técnicasy
cientificas para impulsar la innovacién, la productividad y el desarrollo sostenible en un
contexto de transformaciones tecnoldgicas aceleradas. Mas que un agrupamiento
disciplinar, STEM constituye un marco estratégico de formacion, empleo y politica
publica, orientado a fortalecer las capacidades necesarias para enfrentar desafios
complejos de caracter econdmico, social y ambiental.

Las disciplinas STEM desempefian un rol central en sectores claves como la energia, la
industria, la digitalizacion, la infraestructura, la movilidad sostenible y la gestion
ambiental. En particular, el sector energético depende de manera directa de perfiles
STEM para el disefio, operacién, mantenimiento y regulacion de sistemas de generacion,
transmisién y consumo de energia, asi como para el desarrollo e implementacién de
tecnologias emergentes como las energias renovables, el almacenamiento energético,
la digitalizacion de redes y la eficiencia energética.

En este sentido, el fortalecimiento de la educacién y la fuerza laboral en STEM es
reconocido internacionalmente como un factor critico para mejorar la competitividad,
acelerar latransicion energéticay avanzar hacia modelos de desarrollo més sostenibles
e inclusivos.

En los dltimos afios, el enfoque STEM ha evolucionado hacia una perspectiva mas
amplia conocida como STEAM, que incorpora la dimensién de las Artes. Esta ampliacién
responde al reconocimiento de que los retos contemporaneos, incluida la transicion
energética, no pueden abordarse unicamente desde una légica técnica. La inclusion de
las artes y las disciplinas creativas aporta habilidades esenciales como el pensamiento
critico, la creatividad, la comunicacién efectiva, el diseio centrado en las personasy la
comprension de contextos sociales y culturales diversos. En el ambito energético, el
enfoque STEAM permite integrar dimensiones clave relacionadas con la aceptacién
social de proyectos, la participaciéon comunitaria, la apropiacién tecnolégica y la
comunicacion de politicas publicas, aspectos que resultan determinantes para el éxito
y la sostenibilidad de las soluciones energéticas en el largo plazo. Si bien esta nota
técnicase centraen STEM porsuvinculo directo con las capacidadestécnicas del sector
energético, se reconoce que el enfoque STEAM ofrece un complemento relevante para
promover soluciones integrales, inclusivas y socialmente sostenibles.

A pesar de laimportancia estratégica de las disciplinas STEM, su acceso y desarrollo no
se distribuyen de manera equitativa entre mujeres y hombres. A nivel global y regional,
persisten brechas de género significativas en la participacidon educativa, la insercién
laboral, la progresién profesionaly elacceso a posiciones de liderazgo en campos STEM.
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Estas brechas son particularmente marcadas en sectores tradicionalmente
masculinizados, como la ingenieria y la energia, donde la presencia femenina continua
siendo limitada. La subrepresentacion de las mujeres en estos ambitos no solo refleja
desigualdades histéricas y estructurales, sino que también implica una pérdida de
talento y diversidad que afecta la calidad de la innovacién y la capacidad de respuesta
del sector energético frente a los desafios actuales.

Las brechas de género en STEM responden a una combinacién de factores
interrelacionados que se manifiestan a lo largo del ciclo de vida educativo y laboral.
Entre ellos se incluyen estereotipos de género arraigados desde etapas tempranas de la
educacion, barreras en el acceso a la formacién técnica, limitaciones en latransicion de
la educacion al empleo, culturas organizacionales poco inclusivas y desigual acceso a
redes profesionales, mentorias y oportunidades de financiamiento e innovacién. Estos
factores tienden a reforzarse mutuamente, generando trayectorias laborales
fragmentadas y limitadas para muchas mujeres en sectores STEM Yy, en particular, en el
sector energético.

La transicidon energética en curso esta transformando de manera profunda los sistemas
de producciéon y consumo de energia, asi como los perfiles profesionales requeridos
para su implementacion. La descarbonizacion de las matrices energéticas, el
crecimiento acelerado de las energias renovables, la digitalizacion de infraestructuras,
el desarrollo del hidrégeno verde y la integracion de soluciones basadas en datos estan
generando una creciente demanda de capacidades STEM especializadas. Este proceso
representa una oportunidad sin precedentes para la creaciéon de empleo de calidad y el
fortalecimiento de capacidades técnicas en la regién. Sin embargo, también conlleva el
riesgo de reproducir o incluso profundizar las desigualdades existentes si no se adoptan
estrategias deliberadas para garantizar una participacion inclusiva de las mujeres en los
nuevos empleos y oportunidades asociadas a la transicion energética.

En este contexto, la integracién del enfoque de género en las politicas, programas y
estrategias relacionadas con STEMy energia se vuelve fundamental para avanzar hacia
una transicion energética justa. Incorporar la perspectiva de género no implica
Unicamente aumentar la participacion numérica de las mujeres, sino también garantizar
condiciones equitativas de acceso, permanencia, desarrollo profesionaly liderazgo, asi
como reconocery valorar la diversidad de trayectorias y aportes en el sector energético.
Desde una perspectiva de eficiencia y calidad, la inclusién de mujeres en STEM
contribuye a enriquecer los procesos de innovacidon, mejorar la toma de decisiones y
fortalecer la resiliencia de los sistemas energéticos frente a desafios técnicos, sociales
y ambientales.

Ameérica Latinay el Caribe se encuentra en una posicion estratégica frente a la transicion
energética global. La region cuenta con un elevado potencial de energias renovables,
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una creciente agenda de descarbonizacion y una demanda sostenida de infraestructura
energética sostenible. No obstante, enfrenta desafios estructurales relacionados con
altos niveles de desigualdad social, brechas educativas persistentes y una marcada
heterogeneidad productiva entre paises y subregiones. Estas condiciones inciden
directamente en el desarrollo de capacidades STEM y en la posibilidad de aprovechar
plenamente las oportunidades asociadas a la transicion energética.

En el Ambito educativo, si bien se han registrado avances en el acceso de las mujeres a
la educacién superior en la region, su participacion en carreras STEM, especialmente en
ingenieria, tecnologias energéticas y disciplinas afines, continua siendo limitada en
muchos paises. Estas brechas educativas se traducen posteriormente en
desigualdades en el mercado laboral, donde las mujeres enfrentan mayores dificultades
paraingresar al sector energético, acceder a empleos técnicos especializadosy avanzar
hacia posiciones de mayor responsabilidad y liderazgo. Asimismo, la informalidad
laboral, la segmentacién ocupacional y las responsabilidades desiguales de cuidado
representan barreras adicionales que afectan de manera desproporcionada a las
mujeres en la region.

La diversidad de contextos nacionales en América Latina y el Caribe plantea la
necesidad de enfoques diferenciados y basados en evidencia para abordar la relacion
entre STEM, género y energia. Las capacidades institucionales, los marcos normativos,
las politicas educativas y energéticas, asi como las dinamicas del mercado laboral
varian significativamente entre paises, lo que exige soluciones adaptadas a las
realidades locales. En este sentido, el andlisis regional permite identificar tendencias
comunes, buenas practicas y desafios compartidos, al tiempo que reconoce la
importancia de disefar intervenciones especificas a nivel nacionaly subnacional.

En este marco, la presente nota técnica tiene como objetivo analizar de manera integral
la interrelacién entre STEM, géneroy el sector energético en América Latina y el Caribe,
con énfasis en los desafios y oportunidades que plantea la transicién energética. A
través de un enfoque analitico y basado en datos, el documento busca identificar
brechas estructurales, destacar experiencias relevantes y proponer recomendaciones
orientadas a fortalecer la participacion de las mujeres en disciplinas STEM vinculadas al
sector energético. De este modo, la nota técnica pretende aportar insumos técnicos
para el disefo de politicas publicas, programas de formacidn y estrategias sectoriales
que contribuyan a una transicién energética mas inclusiva, equitativa y sostenible en la
region.
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El analisis de la relacion entre educacion, género y sector energético requiere un marco
conceptual que permita comprender, de manera integrada, el rol estratégico de las
disciplinas STEM, las dinamicas de desigualdad en el acceso a la cienciay latecnologia,
y las implicaciones de la transicion energética sobre la demanda de capacidades
humanas. Este capitulo establece los fundamentos analiticos que sustentan la presente
nota técnica, articulando los conceptos de STEM y STEAM, la igualdad de género en
ciencia, tecnologia e innovacién, y su vinculaciéon con los procesos de transformacion
del sector energético.

Las disciplinas STEM, Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Matematicas, constituyen la base
del conocimiento cientifico, técnico que impulsa la innovacidn, la productividad y el
desarrollo tecnoldgico en las economias contemporaneas. Desde una perspectiva de
politica publica, STEM no debe entenderse Unicamente como un conjunto de campos
académicos, sino como un ecosistema de formacion, investigacién, innovaciéon y
empleo que conecta los sistemas educativos con los sectores productivos estratégicos.
Este enfoque resulta particularmente relevante en un contexto de acelerada
transformacion tecnolégica, donde la capacidad de los paises para generar, adaptary
aplicar conocimiento cientifico se convierte en un factor determinante de
competitividad y sostenibilidad.

En el sector energético, las disciplinas STEM son esenciales para practicamente todas
las etapas de la cadena de valor: desde la exploracidon y generacion de energia, hasta su
transmision, distribucidn, almacenamiento y consumo eficiente. La ingenieria eléctrica,
mecanica y quimica, las ciencias fisicas, la informatica, el analisis de datos y las
matematicas aplicadas son indispensables para el desarrollo de infraestructuras
energéticas modernas, la integracién de fuentes renovables, la operacién de redes
inteligentes y la optimizacion de sistemas energéticos complejos. En este sentido, el
capital humano STEM no solo permite la adopcién de tecnologias existentes, sino que
también impulsa la innovacién local y la adaptacién de soluciones tecnoldgicas a los
contextos especificos de cada pais o region.

La creciente complejidad de los sistemas energéticos refuerza aln mas la importancia
de contar con capacidades STEM soélidas. La incorporacion de energias renovables
variables, como la solar y la edlica, exige conocimientos avanzados en modelacion,
prondstico, automatizacidony control. La digitalizacién del sector energético, a través de
tecnologias como redes inteligentes, sensores, inteligencia artificial y analisis de
grandes volumenes de datos, amplia la demanda de perfiles técnicos con competencias
interdisciplinarias. En consecuencia, el fortalecimiento de la educacién y la formacion
en STEM se convierte en un componente central de cualquier estrategia de transicion
energética.
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En los ultimos afos, el enfoque STEM ha evolucionado hacia una concepcién mas
amplia conocida como STEAM, que incorpora la dimensién de las Artes. La inclusion de
la “A” responde al reconocimiento de que los desafios actuales, incluidos los
energéticos, no son exclusivamente técnicos, sino también sociales, culturales y
territoriales. Las artes y las disciplinas creativas aportan habilidades transversales
como la creatividad, el pensamiento critico, la comunicacion, el diseno y la
comprension de las dinamicas sociales, las cuales resultan fundamentales para el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas que sean aceptadas y sostenibles en el tiempo.

malhen_la_tics
matematicas

Figura 1 Definicion STEAM
Fuente: Elaboracion propia.

Desde esta perspectiva, el enfoque STEAM permite integrar dimensiones humanas y
sociales en la formacion técnica, favoreciendo el disefio de soluciones centradas en las
personas y en los territorios. En el ambito energético, esta aproximacion resulta
especialmente relevante para abordaraspectos como la aceptacién social de proyectos
de infraestructura, la participacidon comunitaria, la equidad territorial y la comunicacion
de politicas publicas. Si bien esta nota técnica prioriza el analisis de STEM debido a su
relacion directa con las capacidades técnicas del sector energético, el enfoque STEAM
se reconoce como un complemento que enriquece la formacién y amplia las
posibilidades de inclusién y diversidad, particularmente en contextos educativos.

Dentro del presente marco analitico, es fundamental considerar la dimension del
derecho. Desde 1948, a partir de la adoptacion de la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos, el derecho a la educacion se incorporé en multiples tratados internacionales,
entregando un sustento juridico para su goce, ejercicio y garantia. El derecho a la
educacion resulta esencial comprender y ejercer otros derechos fundamentales, tanto
civiles, politicos, econémicos, socialesy culturales. Adicionalmente, permite reconocer
y acceder a otros espacios de participacién orientados al bienestar y la transformacion
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social (UNICEF, 2022). Para nifias y adolescentes, el derecho a la educacién se torna
aun mas critico, al considerar las barreras de género que median su ejercicio informado
y libre de derechos. En este sentido es relevante reconocer que el derecho a la
educacidon no sdélo considera el acceso a aprendizajes de calidad, sino también a
realizarlo bajo un contexto libre de discriminaciony favorable para la diversidad de ninas
y adolescentes en todo aspecto del sistema educativo. En definitiva, la educacion es el
punto de partida para el desarrollo del potencial de cada persona, habilitando no sélo la
construccion de una trayectoria de vida individual satisfactoria, sino también a la
concepcioén de una sociedad mas equitativa, inclusiva y justa (UNICEF, 2022).

Laigualdad de género en el acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacién constituye
otro eje central del marco analitico. A pesar de los avances registrados en materia de
acceso alaeducacidn, las mujeres continldan enfrentando desventajas estructurales en
su participacion en disciplinas STEM y en los sistemas de innovacion. Estas
desigualdades se manifiestan a lo largo de todo el ciclo educativo y laboral, desde la
eleccion de estudios hasta la insercion en el mercado de trabajo, la progresion
profesionaly el acceso a posiciones de liderazgo.

La evidencia internacional muestra que los estereotipos de género influyen de manera
significativa en las decisiones educativas desde edades tempranas, condicionando la
percepcioén de las capacidades propiasy la eleccion de carreras. En muchos contextos,
las disciplinas cientificas y tecnolégicas contindan asociandose culturalmente con lo
masculino, lo que limita el interés y la permanencia de nifasy jovenes en estos campos.
Estas barreras iniciales se traducen posteriormente en una menor presencia de mujeres
en carreras STEM, particularmente en ingenieria y tecnologias aplicadas, areas
estrechamente vinculadas al sector energético.

Las desigualdades de género en ciencia y tecnologia no se limitan al acceso a la
educacion, sino que se profundizan en el ambito laboral. Las mujeres que logran
ingresar a campos STEM suelen enfrentar mayores dificultades para acceder a empleos
de calidad, desarrollar trayectorias profesionales continuas y alcanzar posiciones de
toma de decisiones. Factores como la segregacion ocupacional, las brechas salariales,
la falta de redes profesionales, el acceso desigual a financiamiento para investigacion e
innovacion y la persistencia de culturas organizacionales excluyentes contribuyen a
mantener estas disparidades.

Al analizar las oportunidades existentes para avanzar en sus trayectorias profesionales
una vez insertas en el campo laboral, se observa que trabajadores de mayor trayectoria
y experiencia tienden a apoyar con menor frecuencia a mujeres recién egresadas que
inician su carrera profesional o técnica, presentando adicionalmente una menor
probabilidad de ser ascendidas en sus empleos. Esta tendencia se manifiesta
igualmente en mujeres que ya han alcanzado un puesto de liderazgo, cuyas jefaturas

6



Elrol de las disciplinas STEAM en el sector energético

OlaCde de América Latinay el Caribe: una perspectiva de

género para una transicion justa, segura y equitativa

entregan menos orientacion y retroalimentacion, mientras que los hombres suelen
recibir mayor cantidad de oportunidades de desarrollo profesional (McKinsey &
Company, 2025). El habilitar entornos de trabajo inclusivos, seguros y orientado a la
igualdad de oportunidades es un elemento fundamental. Disponer de las condiciones
de infraestructura y equipamiento adecuado también se conciben como elementos de
igualdad de condiciones de trabajo en el sector energético. Entre ellas se encuentra el
garantizar la accesibilidad de las instalaciones, contar con iluminacién adecuada y
disponer de instrumentos de proteccion personal adecuados para mujeres. Asimismo,
contary hacer uso de las medidas de conciliacion de vida personal, laboral en su trabajo
sin experimentar estigmatizacidon o consecuencias desfavorables (World Energy Council
Chile & Deloitte, 2024).

Entérminos deriesgosyformasde violencia, mujeresy hombres experimentan vivencias
diferenciadas. La gestion preventiva, con criterios de seguridad y perspectiva de género,
permite disponer de protocolos de actuaciéon para prevenir y abordar situaciones de
violencia, acoso, discriminacién o riesgo laboral que afecte la integridad fisica, mentaly
emocional, ademas de asistir y entregar seguimiento posterior. Las practicas
preventivas y de abordaje con perspectiva de género contribuyen a la creacion de
entornos laborales donde cada trabajador, independientemente de su género, pueda
realizar sus actividades, sintiendo proteccion y respeto (Ministerio de Energia de Chile,
2025).

Desde una perspectiva de desarrollo, la subrepresentaciéon de las mujeres en STEMy en
los sistemas de innovacién implica una pérdida significativa de talento y diversidad.
Numerosos estudios han demostrado que la diversidad de género en equipos cientificos
y tecnolégicos mejora la calidad de la investigacidon, amplia la variedad de enfoques en
la resolucion de problemas y aumenta el impacto social de la innovacién. En este
sentido, la igualdad de género en ciencia, tecnologia e innovacién no solo es una
cuestién de justicia social, sino también un factor clave para mejorar la eficiencia, la
creatividad y la sostenibilidad de los procesos de desarrollo tecnoldgico.

Larelaciéon entre STEM, el sector energéticoy la transicion energética es particularmente
estrecha. La transicion hacia sistemas energéticos mas limpios, eficientes y resilientes
implica transformaciones profundas en la forma en que se produce, distribuye y
consume la energia. Este proceso requiere una fuerza laboral altamente calificada, con
competencias técnicas avanzadas y capacidad de adaptacion a tecnologias
emergentes. Los perfiles STEM son esenciales para el desarrollo de energias renovables,
la electrificacién de sectores productivos, la implementacion de soluciones de
eficiencia energética y la integraciéon de tecnologias digitales en los sistemas
energéticos. Sin embargo, si las brechas de género en STEM persisten, existe el riesgo
de que la transicién energética reproduzca o incluso amplifique desigualdades
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preexistentes. La baja participacion de mujeres en disciplinas técnicas relacionadas con
energia puede limitar su acceso a los nuevos empleos verdes y a las oportunidades de
innovacidon asociadas a la transicion energética. Ademas, la falta de diversidad en los
equipos técnicos y de toma de decisiones puede influir en el disefio de politicas y
soluciones tecnoldgicas que no consideren plenamente las necesidades y realidades de
todos los grupos sociales.

En América Latina y el Caribe, estos desafios adquieren una relevancia particular. La
region enfrenta una combinacidn de alto potencial energético renovable y persistentes
desigualdades sociales, educativas y de género. Si bien la transicién energética
representa una oportunidad para impulsar el desarrollo econdmico y la creacion de
empleo, su impacto inclusivo dependera en gran medida de la capacidad de los paises
para fortalecer las competencias STEM y reducir las brechas de género en educacion,
empleo e innovacidn. La articulaciéon de politicas educativas, energéticas y de igualdad
de género resulta, por tanto, fundamental para asegurar que la transicién energética
contribuya a un desarrollo mas equitativo y sostenible.

Este marco analitico permite comprender que el fortalecimiento de STEM, la
incorporaciéon de enfoques STEAM y la promocién de la igualdad de género no son
elementos aislados, sino componentes interdependientes de una estrategia integral
para la transicion energética. Abordar estas dimensiones de manera articulada es clave
para aprovechar plenamente el potencial transformador del sector energético en
América Latina y el Caribe y para garantizar que los beneficios de la transicion se
distribuyan de manera equitativa.

En el avance acelerado de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas
(STEM) a nivel global, la participacién de las mujeres se ha consolidado como un factor
estratégico para el desarrollo sostenible, la innovacién y la competitividad de las
economias. Sin embargo, los niveles de representacion femenina contindan siendo
desiguales entre regiones, disciplinasy etapas de la trayectoria profesional. En 2025, los
datos disponibles muestran una combinacién de avances relevantes y brechas
persistentes que condicionan el pleno aprovechamiento del talento femenino en los
sistemas cientificos y tecnoldégicos.

Segun el UNESCO Institute for Statistics (2020), a nivel mundial, las mujeres representan
aproximadamente el 31,7 % del total de personas investigadoras. Si bien esta cifra
refleja unincremento gradual respecto a décadas anteriores, todavia se encuentra lejos
de la paridad. Las diferencias regionales son marcadas: mientras algunos paises
superan el 40 % de participacién femenina en investigacién, otros permanecen por
debajo del 20 %, evidenciando que el progreso no es homogéneo ni automatico.
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En este escenario global, América Latina y el Caribe se posiciona como una regidon con
una participacioén relativamente alta de mujeres en STEM, especialmente en el ambito
de la investigacion cientifica. Segun el UNESCO Institute for Statistics (2020), en varios
paises de la regidon, las mujeres representan alrededor del 44,4 % del personal
investigador, situando a ALC por encima de regiones como Europa, América del Norte,
Africa y Asia, Pacifico. Este dato suele citarse como un indicador positivo del acceso
femenino a la educacion superiory a las carreras cientificas. No obstante, esta fortaleza
inicial convive con debilidades estructurales que afectan de manera diferenciada a las
mujeres. La regidon enfrenta limitaciones persistentes en términos de financiamiento
para la investigacion, estabilidad laboral, continuidad de las carreras cientificas y
oportunidades de progresion profesional. Estas condiciones tienden a impactar con
mayor intensidad a las mujeres, contribuyendo a fenémenos de abandono o
estancamiento en etapas intermedias de la carrera, especialmente en areas técnicasy
de alta especializacion.

Region

- . 74,10%
Asia Meridional y Occidental

25,90%

73,20%

Asia Oriental y el Pacifico

26,80%

68,50%

Africa Subsahariana

31,50%

68,30%
Mundo
31,70%

66,10% = Porcentaje actual hombres(%)
Europa Occidental 2
33,90% m Porcentaje actual mujeres(%)

61,30%

Europa Central y Oriental

38,70%

58,90%
41,10%

Estados Arabes

55,60%
44,40%

América Latina y el Caribe

50,40%
49,60%

Asia Central

Figura 2 Participacidn en investigacion.
Fuente: Elaboracion propia en base a UNESCO Institute for Statistics (2020).

En linea con las tendencias observadas por la OCDE a nivel global, la distribucion de
mujeres dentro de las disciplinas STEM en ALC no es homogénea. Existe una mayor
concentracion femenina en campos como las ciencias de la vida, la salud y algunas
areas de las ciencias naturales, mientras que la representaciéon disminuye
significativamente en ingenieria, tecnologias digitales, informatica y sectores
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energéticos. Estas areas, precisamente, son centrales para los procesos de transicion
energética, digitalizacion y transformacién productiva que atraviesa la region.

Elfendmeno conocido como la “tuberia con fugas” (leaky pipeline) también es evidente
en América Latinay el Caribe. Si bien las mujeres suelen estar representadas en el nivel
de pregrado, su participacién se reduce progresivamente en el posgrado, en la
investigacion avanzada y, de forma mas pronunciada, en los cargos de liderazgo
académico, técnico y corporativo. Esta pérdida de talento a lo largo del ciclo profesional
limita la diversidad de perspectivas en la toma de decisiones y reduce el impacto
potencial de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion (Bello, 2020).

A estas dindamicas se suman los efectos prolongados de la pandemia de COVID-19, que
tuvo un impacto desproporcionado sobre las mujeres en STEM. Las interrupciones en la
investigacion, el acceso limitado a laboratorios, la precarizacion laboraly el aumento de
las responsabilidades de cuidado afectaron con mayor intensidad a las mujeres,
ralentizando su productividad cientifica y sus oportunidades de ascenso. En 2025, aun
se observan rezagos en la recuperacién de indicadores clave como publicaciones,
liderazgo de proyectos y participacion en redes internacionales.

Desde una perspectiva comparada, América Latina y el Caribe presenta una paradoja
relevante: altos niveles de participacion femeninainicial, pero bajos niveles de retencion
y consolidacién en carreras técnicas y estratégicas, particularmente en sectores
vinculados a la energia, la ingenieria y la innovacidén tecnoldgica. Esta situacion plantea
desafios especificos para la region en un momento en que la transicidon energética exige
capacidades avanzadas, enfoques interdisciplinarios y una fuerza laboral diversa e
inclusiva.

Los datos disponibles sugieren que mejorar la participacion de las mujeres en STEM en
ALC no depende unicamente del acceso a la educacion, sino de la transformacion de
las condiciones estructurales que sostienen las trayectorias profesionales. La brecha
salarial, la falta de politicas de conciliacién, la limitada transparencia en los procesos
de promocién y la escasa presencia de referentes femeninos en roles de liderazgo
continuan siendo factores que desincentivan la permanencia de las mujeres en sectores
técnicosy energéticos.

Al mismo tiempo, la evidencia regional muestra que los paises y organizaciones que han
implementado politicas de apoyo, redes de mentoria, programas de liderazgo y
mecanismos de financiamiento con enfoque de género logran mejores resultados en
términos de retencién y desarrollo profesional. En este sentido, las redes profesionales,
los espacios de colaboracion y las iniciativas regionales juegan un papel clave para
fortalecer la visibilidad, el intercambio de conocimientos y la incidencia de las mujeres
en STEM.
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En sintesis, la situacion actual de las mujeres en STEM en América Latina y el Caribe
combina avances significativos en acceso y participacion con desafios persistentes en
permanencia, liderazgo y equidad. Esta realidad tiene implicaciones directas para los
sectores estratégicos de la regidn, en particular para el sector energético y los procesos
de transicion hacia sistemas mas sostenibles, inclusivos y resilientes. Abordar estas
brechas no solo es una cuestién de equidad de género, sino una condicidn necesaria
para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y energético de la region.

Las siguientes figuras presentan informacion sobre la participacion de mujeres y
hombres en la graduacion de programas STEM en paises de América Latina y el Caribe,
basadas en las cifras mas recientes disponibles para cada pais. A pesar de las
diferencias metodoldgicas y temporales, el conjunto de datos permite identificar
patrones regionales consistentes de desigualdad de género, asi como contrastes
relevantes entre paises y subregiones.

Pais %mujeres %hombres
Argentina 34,60% 65,40%
Belice 27,18% 72,82%
Bolivia 41,46% 58,54%
Brasil 29,00% 71,00%
Chile 19,70% 80,30%
Colombia 34,88% 65,12%
Costa Rica 32,20% 67,80%
Cuba 45,00% 55,00%
Ecuador 27,91% 72,09%
El Salvador 23,10% 76,90%
Grenada 40,00% 60,00%
Guatemala 34,70% 65,30%
Guyana 34,00% 66,00%
Honduras 37,01% 62,99%
México 46,75% 53,25%
Panama 48,00% 52,00%
Peru 38,00% 62,00%
gi';:"izli:’:na 17,50% 82,50%
I:E;:id & 27,00% 73,00%
Uruguay 54,00% 46,00%
Venezuela 44,00% 56,00%

Tabla 1 Participacidon por género en carreras STEM
Fuente: Elaboracidén propia con base en datos de sistemas nacionales de informacién de educacion

superior, ministerios de educacion y organismos internacionales, incluyendo el Banco Interamericano
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de Desarrollo (2022, 2023), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2016, 2018, 2024), y
estadisticas oficiales de educacion superior de paises de América Latinay el Caribe.

De manera agregada, la informacion muestra que la participacion femenina en
graduaciones STEM es inferior a la masculina en la mayoria de los paises analizados. En
numerosos casos, la proporcién de mujeres no supera el 35%, lo que evidencia una
brecha estructural persistente en el acceso y finalizacidon de estudios en disciplinas
cientificas y tecnolégicas. Este patron es consistente con diagndsticos regionales e
internacionales que senalan a la ingenieria, las tecnologias y ciertas ciencias aplicadas
como areas particularmente masculinizadas.

Solo un niumero muy reducido de paises se acerca o supera la paridad de género.
Uruguay destaca como el Unico caso con una mayoria femenina (54% de mujeres frente
a 46% de hombres en 2017), mientras que Panama (48% mujeres) y México (46,75%
mujeres en 2024) presentan valores cercanos al equilibrio. Estos casos sugieren que la
paridad en STEM es posible en laregion, aunque sigue siendo la excepcion y no la norma.

Argentina
Belice
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
% hombres

Grenada -
H % mujeres

Guatemala
Guyana

Honduras

México

Panama

Peri

Repiiblica Dominicana
Trinidad y Tobago

Uruguay

FHE
;

Venezuela

Figura 3 Participacion en educacion STEM
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de sistemas nacionales de informacién de educacion

superior, ministerios de educacion y organismos internacionales, incluyendo el Banco Interamericano
de Desarrollo (2022, 2023), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2016, 2018, 2024), y
estadisticas oficiales de educacion superior de paises de América Latinay el Caribe.

Un grupo significativo de paises presenta niveles intermedios de participacién femenina,
generalmente entre el 30% y el 40%. En este grupo se incluyen Peru (38%), Honduras
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(37,01%), Colombia (34,88%), Argentina (34,6%), Guatemala (34,7%), Guyana (34%) y
Costa Rica (32,2%). Aunque estos valores reflejan una mayor inclusién relativa de
mujeres en comparacion con los paises con brechas extremas, siguen estando lejos de
la paridad.

En estos contextos, la persistencia de brechas moderadas sugiere la existencia de
barreras estructurales que afectan la permanencia y finalizacion de estudios STEM por
parte de las mujeres, mas alla del acceso inicial a la educacién superior. Factores como
la segregacioén por disciplinas especificas, como una menor presencia femenina en
ingenierias, la falta de referentes femeninos y las expectativas de género contindan
influyendo en los resultados educativos.

México constituye uno de los casos mas relevantes desde el punto de vista cuantitativo
y cualitativo. Con mas de 308.000 graduados STEM en licenciaturas universitarias en
2024, el pais presenta una participacion femenina del 46,75%, lo que lo situa cerca de
la paridad. Este dato es particularmente significativo debido al tamano absoluto del
sistema educativo mexicano, ya que implica una masa critica considerable de mujeres
formadas en STEM.

Panama (48% de mujeres) y Cuba (45% en 2016) también se aproximan al equilibrio de
género, lo que sugiere que determinadas politicas educativas, configuraciones
institucionales o tradiciones académicas pueden favorecer una mayor inclusion
femenina. Uruguay, con una mayoria femenina en 2017, representa un caso atipico en
la region y podria ser analizado como una buena practica en términos de disefo de
politicasy trayectorias educativas.

El analisis de los paises que reportan datos absolutos permite observar que una mayor
escala del sistema educativo no garantiza automaticamente la igualdad de género.
Brasil, con mas de 227.000 graduados STEM en 2023, presenta solo un 29% de mujeres,
lo que revela una brecha significativa a pesar deltamano del sistema. De manera similar,
Colombia y Ecuador muestran participaciones femeninas del 34,88% y 27,91%
respectivamente, aun cuando cuentan con sistemas de educacidn superior
relativamente consolidados.

Ecuador, por su parte, registra 14.341 graduados STEM en 2024, de los cuales apenas
4.003 son mujeres. Esta distribucion refleja una fuerte masculinizacion de las
disciplinas STEM y plantea desafios importantes para la insercién de mujeres en
sectores estratégicos como la energia, la industria y la tecnologia.

La variabilidad de los afnos de referencia, que van desde 2000 hasta 2024, limita la
comparabilidad directa entre paises. Sin embargo, la persistencia de brechas
significativas en los datos mas recientes indica que las desigualdades de género en
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STEM no son un fendmeno del pasado, sino un desafio vigente en la region. La ausencia
de datos para algunos paises también pone de relieve la necesidad de fortalecer los
sistemas de informacidén educativa con enfoque de género.

Los resultados del analisis tienen implicaciones directas para la transicidon energética
en América Latinay el Caribe. Dado que el sector energético depende de manera critica
de capacidades STEM, la subrepresentacion de mujeres en estas disciplinas limita el
potencial de la region para desarrollar una transicion energética inclusiva y equitativa.
La evidencia sugiere que, sin intervenciones especificas, las mujeres continuaran
estando subrepresentadas en los empleos verdes y en los espacios de toma de
decisiones técnicas del sector energético.

En este contexto, los paises con mayores niveles de paridad pueden ofrecer
aprendizajes valiosos para el disefio de politicas publicas, mientras que aquellos con
brechas mas pronunciadas requieren estrategias urgentes que aborden tanto el acceso
como la permanenciay progresion de las mujeres en STEM.

La transicion energética en ALC se ha consolidado como un eje central de las politicas
publicas orientadas a la mitigacion del cambio climatico y a la reducciéon de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl). En consonancia con las tendencias
globales, los paises de la regidon estan impulsando el desarrollo de energias renovables
como parte de sus estrategias de largo plazo. Segun la International Renewable Energy
Agency —-IRENA-(2021), a nivel mundial, se estima que el sector energético generara 122
millones de empleos hacia 2050, de los cuales 43 millones estaran asociados
directamente a las energias renovables, lo que configura una transformacién estructural
del mercado laboral energético y abre una ventana de oportunidad para avanzar hacia
una mayor equidad de género. Sin embargo, esta oportunidad se inserta en un sector
que histéricamente ha mostrado una baja participacién femenina. A pesar de que las
mujeres representan aproximadamente el 48% de la fuerza laboral mundial, su
presencia en el sector energético es significativamente menor. A escala global, solo el
22% de la fuerza laboral del sector de petréleo y gas esta conformada por mujeres,
mientras que en el caso de las energias renovables la participacion femenina alcanza el
32%. Estos patrones reflejan una segregacion persistente tanto entre subsectores como
entre tipos de ocupacion.
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energias renovables
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Hombres

B Mujeres

Figura 4 Participacion femenina en la fuerza laboral
Fuente: Elaboracion propia en base a IRENA (2019).

Segun IRENA (2019), en América Latinay el Caribe, la evidencia disponible confirma esta
tendencia. Un analisis realizado en 2022 sobre el sector energético regional muestra que
Unicamente el 24% de las personas que lo integran son mujeres, lo que pone de
manifiesto una brecha estructural de género en uno de los sectores estratégicos para el
desarrollo sostenible de la regidn. Esta cifra resulta particularmente relevante si se
considera que, en otros ambitos STEM, la regién presenta niveles de participacion
femenina relativamente altos en comparacién con otras regiones del mundo.

Con el objetivo de profundizar en el analisis, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
llevd a cabo un estudio sobre la participacion de las mujeres en el subsector de
generacion de energia renovable en América Latina. El estudio abarcé 102 empresas
generadoras de energia renovable en seis paises de la region: Bolivia, Chile, Costa Rica,
Panama, México y Uruguay. Los resultados permiten identificar patrones diferenciados
de participaciéon femenina segun tipo de ocupaciéony nivel jerarquico.

En las empresas encuestadas, las mujeres representan el 36% del personal empleado
en ocupaciones STEM, el 39% en ocupaciones no STEM y el 48% en empleos no
calificados. Estos datos sugieren que, si bien existe una presencia femenina relevante
en ciertos segmentos del subsector de energias renovables, la participacidon disminuye
en aquellos roles directamente vinculados con &dreas técnicas y estratégicas,
especialmente en comparacion con otros tipos de empleo dentro de las mismas
organizaciones.

Segun Arias et al. (2022), las brechas de género se vuelven mas pronunciadas al analizar
los espacios de toma de decisiones. Solo el 24% de los puestos en juntas directivas de
las empresas de generacion renovable estan ocupados por mujeres, y apenas el 22% de
los cargos gerenciales corresponden a participacion femenina. Ademas, el 68% de las
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empresas analizadas no contaba con una politica de género al momento del estudio.
Esta subrepresentacion en los niveles ejecutivos y gerenciales evidencia que el acceso
de las mujeres a posiciones de liderazgo sigue siendo limitado.

La evidencia disponible indica, ademas, que las mujeres que alcanzan cargos de mayor
jerarquia dentro de las organizaciones energéticas tienden a concentrarse en areas de
apoyo, como recursos humanos, administracién o finanzas, en lugar de desempenarse
en areas estratégicas como operaciones, investigacion y desarrollo. Esta situacién ha
sido asociada, en parte, a la segregacién educativa tradicional y a los estereotipos
sociales vinculados a los roles de género, factores que contintdan influyendo en la
distribucion de responsabilidades dentro del sector energético.

A pesar de estas brechas, los resultados del estudio del BID sugieren que las empresas
de generacion de energia renovable estan incrementando la contratacion de mujeres en
los ultimos afos. No obstante, en la muestra analizada, la participacion femenina en las
energias renovables sigue siendo inferior a la media observada en otros sectores
econdmicos. Este hallazgo refuerza la idea de que la transicidon hacia fuentes de energia
mas limpias, por si sola, no genera cambios cualitativos suficientes en el mercado
laboral para cerrar las brechas de género existentes.

Un resultado adicional de relevancia es que las empresas de generacion de energia
renovable que presentan una mayor eficiencia relativa en la relacién capital, trabajo son
aquellas que cuentan con una mayor participacion de mujeres. Este hallazgo aporta
evidencia empirica sobre los beneficios potenciales de una mayor diversidad de género
en términos de desempefio organizacional, aunque no implica que la transicion verde,
en ausencia de politicas especificas, conduzca automaticamente a una mayor
inclusion.

En este sentido, diversos analisis coinciden en que la creacion de empleos asociados a
la transicidn energética no es suficiente para reducir las brechas de género en el sector.
Para lograr una participacion mas equitativa de las mujeres, se requiere la
implementacion de politicas integrales que aborden tanto las etapas iniciales de
formacién como las condiciones laborales y culturales que influyen en la permanencia
y progresion profesional. Estas politicas incluyen incentivos para que nifas y
adolescentes opten por carreras STEM, la generacion sistematica de datos
desagregados por género y la promocion de entornos laborales compatibles con las
necesidades cotidianas de las mujeres.

A pesar de los avances en otros sectores socioeconémicos, el sector energético
continua mostrando disparidades significativas. Segun IRENA (2019), en la region, las
mujeres representan solo el 32% de los empleos en energias renovables. Estas brechas
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se ven reforzadas por barreras culturales, estereotipos de género y limitaciones en el
acceso a oportunidades de capacitacion, liderazgo y desarrollo profesional.

En 2022, 21 empresas del sector energético pertenecientes a Comisién de Integracion
Energética Regional (CIER) y provenientes de 7 paises miembros de Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA) presentaban en promedio un 26,49% de mujeres
dentro de su plantel, principalmente vinculadas al ambito legal o medicinal. Este mismo
estudio revelé que la mayor participacion de mujeres en cargos directivos se
concentraba en apoyo por asuntos sociales o de salud ocupacional, sectores distantes
de disciplinas relacionadas con ingenieria. Al desagregar el rubro, se observé que
compainias vinculadas negocios integrados y de generacién cuentan con una menor
cantidad de mujeres trabajadoras, mientras que las instituciones vinculadas a politica
energética supera el 50% (Arias, Monterrosa & Salaverria, 2023). Esta diferencia se
explica a partir las profesiones convocadas en las respectivas areas, dado que los
servicios energéticos integrados y la generacion energética requieren excluyentemente
de técnicos o profesionales en carreras STEM, mientras que el &mbito politico incorpora
especialidades como la ciencia politica y la administracién publica. El sector O&G de
Argentina presenta caracteristicas similares: el 32% de mujeres trabajadoras se
desempefna en puestos asociados a actividades de apoyo, mientras que el 4.3% se
involucra en roles operativos (Instituto Argentino del Petréleo y del Gas, 2022).

En Brasil, el 20% de las personas que se desempefan en el sector eléctrico, vinculado
al ecosistema |+D+i, corresponden a mujeres, quienes principalmente ocupan puestos
administrativos y vinculados a servicios generales. Por su parte, los hombres
concentran el 78% de los puestos de liderazgo y el 89% de los puestos operativos. Los
principales desafios identificados para su incorporacion en equipos de investigacion
consisten en bajos niveles de formaciéon técnica en STEM y los sesgos de género
inconscientes durante los procesos de contratacion. En el subsector solar brasilefo,
cerca del 92% de las mujeres pertenecientes a la Rede Brasileira de Mulheres na Energia
Solar (MESol) reportaron que han enfrentado barreras para su inclusidon en el sector,
mientras que el 94% ha presentado obstaculos para su permanencia, como sesgos y la
falta de credibilidad en la calidad del trabajo que realizan (Pazianotto Deperon &
Salvatori. 2025). En Chile, a través de un estudio de auto-reporte publicado en 2025,
trabajadoras expusieron que tanto la baja cantidad de ofertas laborales, la falta de
experiencia en la industria y las barreras de género fueron los principales obstaculos
paraingresar al sector (WEC Chile & Deloitte, 2025).

En respuesta a este diagnéstico, OLACDE ha impulsado iniciativas orientadas a cerrar la
brecha de género en el sector energético, incluyendo programas de capacitacion,
liderazgo y formacién de redes de profesionales. Estas acciones se articulan con los
lineamientos presentados en la Nota Técnica N° 6, Hacia un sector energético inclusivo
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e igualitario: Perspectivas de género en América Latina y el Caribe, que subraya la
necesidad de fortalecer capacidades, crear redes de apoyo y mejorar la recopilaciéon de
datos desagregados para evaluar elimpacto de las politicas de igualdad de género en la
industria energética.

En conjunto, la evidencia disponible muestra que la transicidn energética representa
una oportunidad clave para avanzar hacia un sector mas inclusivo en América Latina y
el Caribe, pero que dicha oportunidad solo podra materializarse plenamente si se
acompana de politicas activas de inclusién, institucionalizacion del enfoque de género
y fortalecimiento de redes profesionales. Garantizar una participacion equitativa de
mujeres y hombres en el sector energético no solo responde a un principio de justicia
social, sino que constituye un factor estratégico para mejorar la sostenibilidad, la
eficaciay la resiliencia de las politicas energéticas en la region.

Como ha sido ampliamente ilustrado por las estadisticas de la region, la
subrepresentacion de mujeres en disciplinas STEM es un desafio histérico y persistente
gue tensiona la innovacioén, la inclusién y la equidad en el sector energético de América
Latinay el Caribe. Las barreras educativas, desde educacién primaria hasta laformacion
universitaria, los obstaculos en el &mbito laboral y desarrollo profesional, asi como las
configuraciones institucionales y culturales propias de cada regién y pais, constituyen
desafios que requieren ser abordados de forma integral, en alcances sistémicos o
focalizados, con el objetivo de robustecer la fuerza laboral STEM vinculada a energia,
desde una vision de justicia y reconocimiento de la contribucion e impacto femenino al
desarrollo regional. Esta transformacion técnica, institucional y cultural implica
considerar gque la participaciéon de las mujeres en areas STEM no sélo implica beneficios
econdémicos, sino que repercute positivamente en el desarrollo social de las
comunidadesy paises (Nweje, Sharon Amaka & Charmwakat Makai, 2025).

Los esfuerzos para reducir brechas en sector STEM invitan a realizar una revision de los
desafios vigentes, con la intencidn de esbozar intervenciones pertinentes, eficientes y
sostenidas en el sector energético, involucrando a multiples actores y otros sectores. En
esta dimension, la literatura ha descrito vastamente cuatro areas que requieren
atencion: (1) Educacion; (2) Entorno laboraly empleo; (3) Innovacion e investigaciony (4)
Configuracion cultural. Si bien el presente documento sugiere una categorizacion con
fines analiticos, cada area se encuentra intrinsecamente conectada.

La exposicién a estereotipos y prejuicios comienza en etapas tempranas, repercutiendo
en la nocidn de confianza propia y percepcion de capacidad de las jovenes (Australian
Government, 2019). En consecuencia, el interés de ninas en materias STEM disminuye
gradualmente en la medida que avanzan hacia la adolescencia, condicionando su
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busqueda de estudios avanzados en educacion STEM (UNDP, 2024). De acuerdo con un
estudio reciente realizado en Australia, los actores y tipo de presiones que influencian la
formacién en STEM de nifias varian a lo largo de su experiencia educativa. En estadios
iniciales, los padres y familia extendida juegan un rol preponderante en la construccidon
de sesgos inconscientes, mientras que, en educacién primaria y secundaria, la
presencia de pares, educadores y referentes en areas STEM repercuten en la seleccidn
de carrera y acceso a actividades curriculares del area cientifica. Al avanzar hacia la
formacion de pregrado, las presiones se relacionan con los requisitos de ingreso y
dinamicas de sexismo, acoso y discriminacion, las que encuentran un correlato al
momento de ingresar el mundo laboral, donde se incorporan las responsabilidades de
cuidado, trabajo reproductivo, seguridad laboral y posible internacionalizacion de sus
carreras profesionales (Australian Government, 2019). Esta es una realidad descrita por
paises de la region, como Uruguay, donde su informe “Mujeres en Ciencia, Innovaciény
Tecnologia en Uruguay: Un factor clave para avanzar en igualdad de género y desarrollo
sostenible”, identificd que las mujeres se alejan de la formacién STEM desde edades
tempranas (MIMCIT, 2020).

La evidencia de estudios especializados en la materia indica que, en sociedades con
fuertes estereotipos de género, las niflas presentan menor interés en continuar una
formacién STEM, aun cuando su desempefo académico es destacado, lo que evidencia
un reforzamiento cultural que opera a nivel sutil, a través de declaraciones de
profesores, familiares y la subrepresentacion de mujeres en el imaginario popular
(Nweje, Sharon Amaka & Charmwakat Makai, 2025).

Los desafios para la participacion e incorporacién de mujeres, una vez egresadas de
estudios superiores, persisten, dificultando su insercién laboral. La presion por
estereotipos y roles de género, junto con las condiciones poco favorables para la
conciliacién de vida familiar o personal, reduce la motivacién para perseguir un futuro
laboral en STEM, especialmente al inicio de la carrera (Beede et al., 2011, citado en
UNDP, 2024). Las condiciones laborales y la inseguridad en el empleo también
presentan un impacto negativo sobre las mujeres y su insercién laboral, al consistir
usualmente en un espacio poco flexible, con contratos laborales temporales y
trayectorias laborales de ascenso marcadas por sesgos de género (Australian
Government, 2019). En los entornos labores masculinizados, como el sector energético,
escenarios de discriminacidon y acoso laboraly sexual, genera obstaculos reiterados en
este ambito (UNDP, 2024).

De acuerdo con el United Nations Development Programme (UNDP), la
subrepresentacion de mujeres en los campos STEM tiene implicancias significativas
para los mercados laborales, al encontrarse dentro de los empleos con mayor
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proyeccion de crecimiento y mejores salarios. Sin embargo, persiste la infrautilizacion
del talento femenino, lo que termina por reducir la productividad laboral y mejores
remuneraciones (UNDP, 2024). Un ejemplo dentro de la regidn corresponde a Republica
Dominicana y su Plan Nacional de Igualdad y Equidad de Género 2018-2030, donde se
identificé la subrepresentacién transversal de las mujeres en tecnologia, informaciéon y
conocimiento, incluidas las carreras vinculadas a las ciencias, matematica e ingenieria,
quienes representan el 36,8% de empleos de este sector (Ministerio de la Mujer de
Republica Dominicana, 2020). En adicion, los sesgos culturales generan obstaculos
para el involucramiento STEM de mujeres, como la presencia de expectativas
contradictorias y la falta de mentoras que dificulta visualizar una carrera sostenible en
areas técnicas (Nweje, Sharon Amaka & Charmwakat Makai, 2025).

Ingresar a la educacién superior constituye un desafio en si mismo, mientras que
mantener una carrera ya egresada trae consigo obstaculos particulares. Si bien existen
iniciativas para contar con incentivos que impulsen la carrera académica en areas
STEM, actualmente, s6lo una de cada tres investigadores en STEM es mujer (UN, 2026).
En Argentina, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion identificé en 2021 que
sus investigadoras se concentran en las ciencias sociales y en ciencias de la salud,
permaneciendo subrepresentadas en ingenierias, tecnologia y ciencias naturales y
exactas (MINCYT, 2021, citado en Mufioz Rojas, 2021). En esta dimension, la
discriminacion y la falta de apoyo y representacion, lleva a multiples investigadoras a
experimentar el “Efecto Matilda”, un fendmeno en el que las contribuciones realizadas
por mujeres son ignoradas o atribuidas a colegas y/o supervisores hombres (UNESCO,
2025). En virtud de lo anterior, el reconocimiento del rol cientifico de mujeres en STEM
es central al consolidar perfiles como referentes en areas especificas y valorizar el
trabajo femenino, consiguiendo como consecuencia que su participacion sea sostenida
y activa en equipos de investigacion. Adicionalmente, existen limitaciones vinculadas a
la concepcion lineal de progreso profesional, donde eventos inesperados vy
planificacionesrecalendarizadas, entregan una presion adicional al desarrollo dentro de
las areas STEM (UNESCO, 2025). En Uruguay, el 41% de las investigadoras ha
interrumpido sus estudios debido al cuidado de hijos o personas dependientes, asi
como por razones vinculadas al embarazo, mientras que los varones soélo lo reportaron
en un 5% (MIMCIT, 2020). Asismo, en el sector STEM, la actualizacién de contenidos se
vuelve necesaria para mantener un desempefno activo, asi como contar con redes de
colaboracién sdélidas, lo que suele contrastar con la dificultad de encontrar posiciones
académicas permanentes vinculadas a la docencia y liderazgo de proyectos, lo que es
particularmente desafiante para investigadoras que deben asumir simultdneamente
tareas de cuidado y de produccion cientifica.
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Por su naturaleza altamente creativa, las disciplinas STEM han evolucionado y
redefinido en sus alcances y roles junto con las revoluciones industriales que ha
experimentado la humanidad. No obstante, debido al rol asignado culturalmente y
desplazamiento de la mujer exclusivamente hacia el trabajo doméstico, les mantuvo
alejadas de la mano de obra industrial. No obstante, durante la Segunda Revolucién
Industrial, donde la electricidad dinamizo procesosy actividades productivas, junto con
la irrupcion de la Segunda Guerra Mundial, las mujeres fueron incorporadas a roles de
manufactura e ingenieria usualmente reservados para hombres (Nweje, Sharon Amaka
& Charmwakat Makai, 2025). Si bien fue un involucramiento coyunturaly, en ocasiones,
temporal, este escenario histdorico senté un precedente y un cuestionamiento al
paradigma culturaly estereotipos de género.

Las configuraciones culturales repercuten fuertemente en el desenvolvimiento en
sociedad, por lo que entender el contexto cultural para disefar intervenciones en el
futuro juega un papel fundamental. Como ha sido mencionado, el futuro profesional y
personal de nifias se encuentra moldeado por sus entornos nucleares, ademas de sus
realidades locales. Grupos minoritarios, en zonas rurales o remotas, en contextos de
desventaja, enfrentan desafios intensificados por la dificultad de acceso a educacion,
transporte, electricidad y servicios basicos.

La transicién energética en América Latina y el Caribe (ALC) se ha consolidado como un
proceso estratégicoy cadavez mas urgente, impulsado porla convergencia de multiples
factores: la intensificacién de los impactos del cambio climatico, la volatilidad de los
mercados energéticos internacionales, las tensiones geopoliticas y una creciente
demanda social por sistemas energéticos mas limpios, resilientes y equitativos. Si bien
el concepto de transicion energética no es nuevo en la region, su relevancia politica,
econémica y social se ha intensificado en los ultimos afos, redefiniendo las
necesidades de capitalhumanoy generando nuevas demandas de talento especializado
en disciplinas STEM. La transformacion en curso no implica Unicamente sustituir
fuentes de generacion, sino redisenar sistemas eléctricos completos, incorporar nuevas
tecnologias y gestionar infraestructuras mas complejasy digitalizadas.

Los datos recientes de OLACDE, presentados en el Panorama Energético de América
Latina y el Caribe 2024, evidencian esta transformacién estructural. Entre 2020y 2024,
la generacion solar en la regién pasd de 40.825 GWh a 141.363 GWh, mas que
triplicandose en cinco anos, mientras que la generacion edlica aumenté de 104.365
GWh a 167.787 GWh en el mismo periodo. La expansiéon acelerada de las renovables no
convencionales esta modificando la arquitectura del sistema energético regional,
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incorporando mayor variabilidad en la oferta eléctrica y exigiendo soluciones avanzadas
en almacenamiento, redes inteligentes, digitalizaciény gestion en tiempo real.

Este nuevo escenario eleva significativamente la demanda de talento STEM. La
integracion de fuentes solares y eodlicas requiere profesionales capacitados en
ingenieria eléctrica y electronica, modelacién y planificacién de sistemas energéticos,
analisis de datos para optimizacion de generaciéon variable, automatizacion,
ciberseguridad de infraestructuras criticas y mantenimiento especializado de
tecnologias renovables. Asimismo, el crecimiento de la generacién nuclear y la
estabilidad de la térmica renovable demandan competencias en seguridad operativa,
eficiencia energética y gestion de activos de alta complejidad técnica. En conjunto, la
transicion energética en ALC esta generando un mercado laboral mas intensivo en
conocimiento, donde la disponibilidad de capital humano altamente calificado sera un
factor determinante para sostener el ritmo de expansion tecnoldgica y garantizar la
estabilidad, competitividad y resiliencia del sistema energético regional.

Generacidn eléctrica por fuente
América Latina y el Caribe
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Figura 5 Generacion eléctrica por fuente
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Informacion Energética de Latinoaméricay
el Caribe (OLACDE, 2025).

En esta misma linea, un estudio conjunto del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), publicado en julio de 2020, estima que
la transicién hacia una economia de cero emisiones netas en carbono podria generar 15
millones de nuevos empleos netos en América Latina y el Caribe hacia 2030. Si bien el
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proceso implicaria la desaparicion de aproximadamente 7,5 millones de empleos
vinculados a la generacion eléctrica basada en combustibles fosiles, la extraccion de
hidrocarburos y ciertos segmentos de la produccién de alimentos de origen animal,
estos serian ampliamente compensados por la creacién de 22,5 millones de nuevos
puestos en sectores como agricultura basada en plantas, electricidad renovable,
silvicultura, construccion y manufactura(Banco Interamericano de Desarrollo &
Organizacioén Internacional del Trabajo, 2020). El informe destaca ademas que una
transformacion hacia dietas mas sostenibles podria generar el equivalente a 19 millones
de empleos a tiempo completo en el sector agroalimentario, superando la reduccion
estimada de 4,3 millones de empleos en ganaderia, lacteos, pesca y avicultura. No
obstante, el aprovechamiento de estas oportunidades requerira politicas activas de
reconversiéon laboral, proteccién social, formacion de capacidades técnicas y
fortalecimiento del dialogo social entre gobiernos, sector privado y trabajadores, con el
fin de garantizar que la transicion energética no solo sea ambientalmente sostenible,
sino también generadora de empleo decente e inclusivo.

Adicionalmente, es importante mencionar que las energias renovablesy la digitalizacion
no solo representan una transformacion tecnoldgica del sector energético, sino también
una oportunidad estratégica para avanzar en la igualdad de género. La expansién de
redes inteligentes, el despliegue de medidores avanzados y la incorporacion de
tecnologias digitales emergentes estan generando una nueva demanda de perfiles
profesionales vinculados a la ingenieria, el analisis de datos, la programacion, la
ciberseguridad y la gestién energética. Sin embargo, estos campos contindan
presentando brechas significativas en la participacion de mujeres. Por ello, la
transformacion digital del sector energético debe ir acompafnada de politicas activas
que promuevan el acceso equitativo de mujeres y niflas a la formacidon en disciplinas
STEM y STEAM, asegurando que la transicion energética no reproduzca desigualdades
estructurales, sino que contribuya a cerrarlas.

El posicionamiento del usuario en el centro del sistema energético, a través del acceso
en tiempo real a datos de consumo, precios y generacion distribuida, también tiene
implicaciones de género. El empoderamiento basado en el acceso a datos puede
fortalecer la autonomia econémica de las mujeres, especialmente en contextos donde
ellas gestionan el consumo energético en los hogares o lideran emprendimientos
locales. El despliegue de infraestructura de medicién avanzada (AMI) y medidores
inteligentes, que superaron los mil millones de unidades instaladas a nivel global en
2022, permite una participacion mas activa en esquemas de autoconsumo vy
transacciones entre pares (P2P). No obstante, para que estas oportunidades sean
realmente inclusivas, es necesario garantizar alfabetizacién digital, acceso a
conectividad y programas de capacitacion especificos que consideren las barreras
diferenciadas que enfrentan las mujeres en el acceso a tecnologia y financiamiento.
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Asimismo, la integracion de tecnologias como Big Data, Cloud Computing vy
herramientas de machine learning en la gestion de redes inteligentes abre nuevos nichos
laborales de alta calificacién, pero también plantea el desafio de incorporar una
perspectiva de género en el disefo, gobernanza y uso de los datos. La participacion de
mujeres en la toma de decisiones técnicas y regulatorias contribuye a desarrollar
sistemas energéticos mas equitativos y sensibles a las necesidades sociales. En este
sentido, la modernizaciéon digital del sector energético debe complementarse con
marcos regulatorios inclusivos, incentivos a la contratacion y promocién de mujeres en
areas tecnoldgicas, y politicas publicas que fomenten su liderazgo en innovacioén
energética. Solo asila convergencia entre renovablesy digitalizacidon podra consolidarse
como una verdadera palanca de inclusién, equidad y desarrollo sostenible en la region.

Tecnologia Digitalizacién Flexibilidad para Resiliencia de los
centrada en el usuario | incorporarrenovables | sistemas energéticos

Blockchain v v

Big Data v v v

Cloud Computing v v v

Sensorizacion v v v

Advanced Metering Infrastructure v

(AMI) & Smart Meters

Inteligencia Artificial (I1A) v v v

Gemelo Digital v v

Internet of Things (loT) v v v

Robotizacién v v

Drones v v

Realidad Aumentada v v

Conexion 5G v v v

Fibra 6ptica v

Edge Computing v v

Ciberseguridad v v v

Tabla 2 Matriz evaluacién nuevas tecnologias
Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, en el escenario global, la cooperacién internacional también se presenta
como una oportunidad que ya cuenta con sélidos avances. Durante la XI Conferencia
Regional sobre la Mujeres de América Latinay el Caribe de 2010, el Consenso de Brasilia
incorporo “promover el acceso de las mujeres a la ciencia, la tecnologiay la innovacion,
estimulando el interés de las nifas y las jovenes en estos campos cientificos y
tecnoldgicos” dentro de sus acuerdos, acompanado de acciones como la formulacién
de politicas publicas, habilitacién de medidas afirmativas, monitoreo activo y
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transformacion cultural. Asimismo, establece la necesidad de impulsar programas de
cooperacion regional, subregional y multilateral, utilizando los procesos de integracion
regional y la cooperacion Sur-Sur como vehiculos para el desarrollo socioecondémico
para mujeres.

En el marco de acciéon de OLACDE, la Decision Ministerial LII/D/561 sobre Género y

EaN 13

Energia adoptada en Panama en 2022 precisa que se proveera “asistencia técnica a sus
Estados Miembros en acciones orientadas a lograr la igualdad de género y
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias, mediante la incorporacién de una
perspectiva transformadora de equidad de género en el disefio e implementacion de
politicas, programas, planesy proyectos vinculados al sector de la energia”, facilitando
el intercambio entre paises para habilitar un escenario de igualdad de oportunidades
con perspectiva interseccional. En este ambito, el trabajo orientado a promover y
sostener la participacidon de mujeres en STEM responde al abordaje multidimensional de
desafios de equidady transicion laboral caracteristicos del sector energético, donde los
procesos de integracién regional, al igual como lo menciona el Consenso de Brasilia,
tienen la potencialidad de transformar la realidad de las diversas mujeres insertas en el

ambito STEM de la energia.

En cuanto a la formulaciéon y diseno de proyecto de cooperacidon con perspectiva de
género, aplicables a conseguir una mayor participacién de mujeres en areas STEM, la
GlZ, establece lineamientos que posicionan la igualdad de género como criterio de
calidad de proyectosy como un factoresencial para el desarrollo sostenible. De acuerdo
con su manual “La perspectiva de género en la cooperacioén internacional al desarrollo:
Conceptos basicosy buenas practicas”, integrar las experiencias e intereses de mujeres
y hombres durante todo el ciclo de vida de las politicas publicas y proyectos, buscando
evitar reproducir desigualdades, a través de la transversalizacion en todas las areas y
acciones especificas. Esto incluye realizar diagndsticos organizaciones y la promocion
la cultura de dialogo, la construccién de presupuestos con perspectiva de género y
distribucion equitativa, utilizar lenguaje no sexista en todo tipo de comunicaciones, asi
como la recoleccidon de datos desagregados por género (Weis, 2015).

En América Latina y el Caribe, las iniciativas nacionales que buscan fortalecer la
presencia y permanencia de mujeres profesionales y técnicas en disciplinas STEM se
construyen desde distintos sectores y en distintas etapas formativas y profesionales.
Los proyectos y programas se han enfocado tanto en aproximaciones tempranas a
carreras STEM, involucrando a nifas y adolescentes en experiencias directas con
tecnologias y mentoras referentes, hasta iniciativas de financiamiento de maestrias y
doctorados en extranjero, orientadas a fortalecer las capacidades de investigadoras y
actualizar el conocimiento especializado necesario para abordar los desafios globales.
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las intervenciones apuestan por una coordinacion multiactor,

sumando esfuerzos desde la sociedad civil organizada, el sector publico como

habilitante, instituciones académicas y organizaciones internacionales.

Politica Nacional para la
Igualdad entre Mujeresy
Hombres en la Formacion, el . . . }
. Estrategia Nacional STEAM integrada en el curriculum, que
. Empleoy el Disfrute de los . . . . A
CostaRica . . incorpora la perspectiva de género, estableciendo objetivos,
Productos de la Ciencia, la . . .. . L
) actividades y acciones estratégicas para suimplementacion.
Tecnologia, las
Telecomunicacionesy la
Innovacién 2018-2027
Ellll Taller de Desarrollo de Redes para Mujeres en STEM reunié a
cientificas, formadoras, comunicadoras y especialistas en
tecnologia en La Habana, con el objetivo de promover el
Redes que transforman: il . . .
liderazgo femenino en STEM. El evento fue organizado por el
Cuba Taller de Desarrollo para . . . . o
. Instituto de Cibernética, Matematicay Fisica, con el respaldo de
mujeres en STEM L, . o
la Organizacion de Mujeres Cientificas para el Desarrollo del
Mundo (OWSD), UNESCO, el Servicio Aleman de Intercambio
Académico (DAAD) y la Embajada de Espana en Cuba.
Estrategia Nacional que establece lineamientos, metas,
Plan Nacionalde la indicadores y responsables para su cumplimiento, precisando el
Economia Social de los objetivo de “promover mayor acceso a educacién con enfoque
Ecuador Conocimientos, Creatividad, | STEM con equidad de género, dinamizando la oferta, asi como la
Innovaciény Saberes enseflanzay aprendizaje, para contribuir a la permanenciay
Ancestrales culminacién de estudios en estos campos de conocimiento”,
esperando incrementar un 5% para 2030.
. Estainiciativa, ahora en su segundo ano, tiene como objetivo
. UNESCO-UWIWalking in Her . , . L L
Jamaica despertar elinterés en mujeres que inician su formacion
Footsteps 2024 o . .
disciplinas cientificas en el Campus Mona de la UWI en Jamaica.
. Evento que busca destacar logros y contribuciones de mujeres
. TechTalks: “Mujeres en L . ) .
Nicaragua STEM” endisciplinas STEM, desafiando estereotipos arraigados y
visibilizando trayectorias de mujeres.
B . . British Councilinvita a participar en la convocatoria “Mujeres en
. Maestria en el Reino Unido L . . .
México . STEM 2026”, dirigida a mujeres mexicanas interesadas en cursar
para mujeres en STEM 2026 . J . .
estudios de maestria STEM en el Reino Unido.
Laureate Peru disefid la beca Mujeres en la Ciencia 2025 dirigida
. | a 20 futuras estudiantes de disciplinas STEM en la Universidad
Peru Laureate Peru ] . . . .
Privada del Norte (UPN) y en la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC).
La Convencién STEM Her Way fue un programa dindmico e
inmersivo de tres dias, celebrado en el Distrito Nickerie,
. Surinam, del 25 al 27 de julio de 2025, con el apoyo de la Oficina
Surinam STEM Her Way . - s
de la UNESCO para el Caribe. Su objetivo consistié en
empoderar a estudiantes entre 12y 18 afos, brindandoles una
experiencia directa y practica, a través de mentoria.
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Proyecto interdisciplinar orientado a una aproximacién temprana

o~ a carreras STEM en nifas de educacién basica, a través de
Proyecto "Chispitas,

promoviendo elinterés por
Chile STEM" de Instituciones Santo
Tom4s, La Serena, Regién de

estimulos pedagdgicos inclusivos. La propuesta se concentré en
desarrollar kits educativos vinculados a la energia, sonido y
astronomia. Con un enfoque centrado en la experimentacion,
. . manipulacién y observaciéon, el equipo IST realizd talleres
Coquimbo, Chile o . . .
dinamicos, donde mujeres estudiantes se encargaron de mediar

el espacio, actuando como referentes.

Organizacion sin fines de lucro nacida en Argentina en 2015. Su
objetivo es reducir la brecha de género en el sector tecnoldgico
Argentina Chicas en Tecnologia de Argentinay América Latina, formando y acompafando a
jovenes mujeres para consolidar un rol activo como creadoras
de tecnologias.

Es un programa gratuito de formacioén intensiva disefiado para
Bolivia Mujeres 360 empoderar a jovenes bolivianas de entre 15y 23 afos en areas
STEM, liderazgo y habilidades digitales.

Pulsar STEM es un programa de mentoria de NTT DATA
FOUNDATION que conecta a mujeres con experiencia en el

Brasil Pulsar STEM Brasil 2026 . . .
mercado laboral con mujeres que estan iniciando o reorientando
sus carreras.

Este programa fortalece la vocacion cientifica en jovenes
investigadoras, la formacion de alto nivel, permanenciay avance
. . dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Colombia Programa Orquidea

(SNCTI). Impulsa el trabajo colaborativo entre mujeres con
diferentes trayectorias académicas y profesionales, fomentando
elintercambio generacional.

Tabla 3 Iniciativas STEM en la Region
Fuente: Elaboracion propia.

Las iniciativas de alcance regional describen trayectorias compartidas con las
propuestas nacionales. En el ambito académico, el proyecto ERASMUS+ ELA4ATTRACT
relne a doce instituciones de educacién superior de Europa y América Latina y Caribe,
con el objetivo de promover e implementar buenas practicas e intercambio entre sus
universidades participantes, para fortalecer la capacidad de atraer, reclutar y retener
estudiantes interesadas en areas STEM. En adicién al enfoque de género, ELAAATTRACT
considera la interseccion con etnia y ruralidad, ademas de promover la igualdad de
oportunidades en grupos histéricamente subrepresentados y marginalizados. De esta
forma, el proyecto ha desarrollado el “Catalogo de Herramientas” como repositorio de
buenas practicas, el que también cuenta con la “Guia para la Facilitaciéon de
Actividades” y la “Guia para la Admisidon de Estudiantes”, disenadas para orientar el
diseno de actividades atractivas e inclusivas con perspectiva de género.

En cuanto a acciones lideradas por organismos internacionales, la iniciativa SEforALL's
STEM Traineeship Programme in Latin America, llevada a cabo por Susteinable Energy
for All (SEforAll), en colaboracidon con la Organizacién Latinoamericana y Caribefia de
Energia, fue lanzada en noviembre de 2025, convocando a multiples mujeres de
diferentes paises de la region para participar de una experiencia formativa y profesional
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de alto nivel. Este programa busca para apoyar el desempefio de mujeres en el sector
energético, trabajando habilidades blandas y técnicas en etapas tempranas de
insercion laboral. La primera cohorte conté con cuatro mujeres recientemente
egresadas de disciplinas STEM, pertenecientes a Colombia, Honduras, Ecuador y
México.

Al observar el trabajo desde la sociedad civil, la organizacion Geek Girls LatAm se
consolida como pionera en el impulso del talento femenino STEAM. Desde 2016, ha
repercutido en mas de 4.200 personas, con cerca 2.000 mujeres y nifas participando en
procesos formativos en 13 paises de la regién. Su trabajo considera certificaciones en
areas estratégicas, pensadas en fortalecer capacidades criticas para sectores
emergentesy de alto crecimiento. Através de sus programas escalables como Talentos
4.0y la Catedra Mujer, Liderazgo y Futuro STEAM, Geek Girls LatAm ha consolidado una
red de colaboracion entre sector privado, academia y organizaciones multilaterales. En
2025, la organizacion presenté el Primer STEM Women Annual Report para Colombia,
evidenciando la necesidad de fortalecer iniciativas STEAM desde la primera infanciay de
promover una transicion generacional consciente.

Al reconocer que las carreras STEM se presentan como fundamentales para el futuro
energético, al no incorporar a las mujeres dentro del sector, se les excluye del futuro
global. Para evitar la repeticion y profundizacion de brechas, las acciones futuras deben
considerar los desafios y oportunidades presentes en el sector STEM y energético. De
esta forma, las intervenciones pueden sostenerse en las siguientes recomendaciones:

En términos de cooperacion y coordinacidon inter-agencial, la promocién vy
fortalecimiento la coordinacidon multi-actor, sumando esfuerzos desde la sociedad civil
organizada, el sector publico como habilitante, instituciones académicas vy
organizaciones internacionales es central para reunir recursos, actores y experiencia
para multiplicar el impacto y escalamiento de iniciativas.

En términos culturales, los esfuerzos deben orientarse al disefio, fortalecimiento y
replicacion de programas de aproximacién temprana a STEM. Adicionalmente,
desplegar campafnas para visibilizar y normalizar la presencia de mujeres en roles
técnicos y profesionales, donde la construccién de vinculos y redes de apoyo
sostenibles, no sélo permitan el desarrollo de habilidades necesarias para el presentey
futuro energético, sino también que habiliten un ecosistema de crecimiento y estimulo.

En términos académicos, resulta clave la construccion y fortalecimiento de
capacidades, entregando oportunidades de formacioén de alto nivel, con mecanismos
de financiamiento, asi como el desarrollo de planes educativos sensibles al género. En
este ambito, las plataformas digitales se presentan como una herramienta de
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democratizaciéon del acceso a conocimiento e impulso de construccién de
Adicionalmente, desarrollar politicas universitarias equitativas en el ingreso a la
educacion superiory practicas de acompafnamiento para retener el talento femenino en
disciplinas STEM con una transicién al mundo laboral.

En términos laborales, practicas de conciliaciéon laboral y personal-familiar, con
politicas de flexibilidad y de contratacion que consideren la diversidad de perfiles,
capacidades y trayectorias, apostando por el talento de jovenes mujeres. En adicién, la
consolidacién de un ecosistema de apoyo que se concentre en construir trayectorias de
liderazgo para mujeres, asegurando su participacion en la toma de decisiones.
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